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Het ‘Olga’-gebouw en de regionale 
kalkzandsteenindustrie1 

Door Cor Smit 

In Leiden staat tussen de Evertsenstraat en de Rijnkade een bijzonder fabrieksgebouw. Het is 
een goed én intact voorbeeld van een fabriek uit het begin van de twin�gste eeuw, compleet 
met een ingebouwde directeurswoning. Het staat bekend als het ‘Olga’-gebouw, naar de 
gelijknamige Leidse matrassenfabriek. 
Maar de Olga zat er maar kort. 
Oorspronkelijk was het een 
kalkzandsteenfabriek, een van de drie die 
in het eerste kwart van de twin�gste eeuw 
verschenen in deze streek.  
Er is ook een verbinding tussen deze 
fabriek en de twee andere 
kalkzandsteenfabrieken, die in Hillegom en 
Katwijk. Die verbindende schakel is de 
bekende regionale industrieel J.A. van 
Herwaarden, wiens naam nog al�jd 
gebruikt wordt door Xella-steenfabriek in Hillegom. In dit ar�kel zal ik dan ook ingaan op de 
regionale kalkzandsteenindustrie en Van Herwaarden. 
Later bood het pand onderdak aan typisch Leidse bedrijven als Smit-Röntgen en Olga. Sinds 
1983 is het een bedrijfsverzamelgebouw voor startende ondernemers. Die geschiedenis 
wordt eveneens in dit stuk verteld, omdat het een beeld gee� van de ontwikkeling van de 
Leidse industrie, of beter: het verdwijnen ervan.  
Naast de kalkzandsteenindustrie, zit er nog een regionale facet aan de fabriek. Ze is een 
onderdeel van de oude industriële zone langs de Rijn, die rond 1900 op het Leiderdorpse 
(later Leidse) Waardeiland tot een vergaande ontplooiing kwam. Dat is het startpunt van dit 
verhaal. 

De NV Leidsche Kalkzandsteenfabriek 

De Rijn was vanouds een industriële zone, met vooral steen- en pannenfabrieken en 
kalkbranderijen, plus wat scheepswer�es. Leiden is dan een verbijzondering van die 
industriële zone, oorspronkelijk met vooral wolnijverheid, maar in de negen�ende eeuw met 
een zeer diverse industrie. Voor sommige bedrijven was geen plaats meer in de steeds voller 
wordende Leidse binnenstad, dus verschenen ook in de aangrenzende delen van vooral 
Leiderdorp en Zoeterwoude allerlei bedrijven – de singels vormden tot 1896 nog de Leidse 
gemeentegrens. Vooral bedrijven die met bulkgoederen werkten – zoals grote 
metaalbedrijven en houtzagerijen – vonden daar, direct aan de waterwegen, een plek.  

 
1 Dit ar�kel is een verdere uitwerking van een stuk dat ik eerder voor Oud Leiden Nieuws schreef (OLN mei 
2023). Daarbij zijn ook enige onjuistheden in dat ar�kel gecorrigeerd. 

Gezicht op het 'Olga'-complex vanaf de Nieuwe Rijn (Chr. 
de Bode) 
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In 1890 begon de industrialisa�e van het Waardeiland met de bouw van een grote 
ke�ngfabriek van de Grofsmederij. Diverse grote en kleine bedrijven volgden2. Deze 
ontwikkeling vond tot 1920 plaats op Leiderdorps grondgebied: de Leidse annexa�e van 1896 
betrof op het Waardeiland maar een smalle strook buiten de singels. De meeste bedrijven 
ves�gden zich ten oosten daarvan, tussen de tuinderijen en de Leidse vuilnisstort, aan zowel 
de Oude als Nieuwe Rijn. 

Het is dan ook niet vreemd dat de oprichters van de NV 
Leidsche Kalksteenfabriek daar in 1913 hun nieuwe 
fabriek lieten bouwen. De ligging aan het water was 
ideaal voor de aanvoer van de grondstoffen, vooral zand, 
en voor de afvoer van de geproduceerde stenen. Er was 
zelfs nog geen echte verbinding over land, alleen een 
paadje vanaf de Rijnkade. De Evertsenstraat werd pas in 
de jaren der�ger doorgetrokken. 
De NV was op 18 januari 1913 opgericht3. De oprichters 
en commissarissen van de NV waren geen Leidenaren of 
mensen uit de streek: ze kwamen uit Den Haag. Het 
waren bijna allemaal bouwkundigen, geen gewone 

industriëlen. Ook de eerste directeur, H. Hendriks, was bouwkundig opzichter. Het illustreert 
de grote belangstelling voor dit nieuwe bouwmateriaal onder bouwkundigen.  
De architect van de fabriek is (nog?) onbekend. De bouwkundig onderlegde oprichters 
kunnen de fabriek natuurlijk best zelf ontworpen hebben. Halverwege 1913 moet de bouw 
begonnen zijn; in ieder geval werd in augustus de aanleg van de lich�nstalla�e opgedragen 
aan het bekende Leidse bedrijf De Vries en Stevens. In april 1914 verschenen de eerste 
adverten�es waarin het bedrijf haar stenen aanprees. De fabriek bestond niet alleen uit het 
nu nog bestaande gebouw. Andere onderdelen stonden op de huidige plek van de Leidse 
gemeentereiniging (Admiraal Banckertweg). Die zijn in 1982 afgebroken. 

De Arnoud in Hillegom  4 

Het Leidse bedrijf was de tweede kalkzandsteenfabriek in de regio. De eerste was een kleine 
�en jaar eerder, in 1904, van start gegaan in Hillegom. Dat was de Arnoud, genoemd naar de 
oprichter, Arnoud baron van Hardenbroek van Ammerstol.   
Het vervaardigen van kalkzandsteen was in het begin van de twin�gste eeuw in Nederland 
een nieuwe ontwikkeling binnen de steenindustrie. De produc�e van de Arnoud was 
gebaseerd op een Duits patent uit 1880. Het werd gemaakt van een mengsel van 92 procent 

 
2 Zie: F. van Wel, R. Soeters, Waardeiland 100 jaar. De geschiedenis van het Waardeiland (Leiden 202), 30-61; C. 
Smit, Ons Eiland. De geschiedenis van de Waard en de Zeeheldenbuurt (Leiden 2012), 13-40. 
3 De geschiedenis van de Leidse kalkzandsteenfabriek is vooral gebaseerd op onderzoek in de gedigitaliseerde 
Leidse kranten op de site van Erfgoed Leiden Omstreken, htps://leiden.courant.nu/. Er is een kadastrale kaart 
uit 1915 in het archief van de gemeente Leiderdorp. 
4 Voor de geschiedenis van de Arnoud is gebruik gemaakt van Arie den Hoed, ‘Van Arnoud tot Silka, 100 jaar 
kalkzandsteenindustrie in Hillegom’, in Hangkouserieën 12-2 en 12-3 (2004), Hans Smulders, De steenfabriek 
‘De Arnoud’ in de oorlog’ in Nieuwsblad Ver. Oud Lisse, oktober 2004 en ‘De Hillegomse Kalkzandsteenfabriek 
en haar smalspoorbedrijf’ in Smalspoor 122, april 2019; en van verschillende krantenar�kelen in de Leidse pers 
bij het 50- en 75-jarig bestaan van het bedrijf. 

Plattegrond van de Leidsche 
Kalkzandsteenfabriek, 1915 (Uitsnede kaart 
Gemeentearchief Leiderdorp, ELO) 
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zand, 7 procent kalk en 1 procent water, dat in vormen werd geperst. Vervolgens werd het 
gehard bij een druk van 8 atmosfeer en een temperatuur van 175 graden. Dat is veel lager 
dan bij de steenfabrieken die met rivierklei werkten. Die energiebesparing maakte de 
produc�e goedkoper.  

Het vervaardigen van kalkzandsteen was sowieso veel 
moderner, meer industrieel opgezet dan die op basis 
van rivierklei in de tradi�onele steenfabrieken aan de 
Rijn. Daar was men inder�jd ook nog maar net aan 
het moderniseren geslagen, nadat de 
arbeidswetgeving van 1890 defini�ef de 
grootschalige inzet van kinderhandjes aan banden 
had gelegd. 
De ac�viteiten van de baron waren in 1902 van start 
gegaan met de oprich�ng van een maatschappij om 
de zandgronden van zijn domein en dat van zijn buren 

te exploiteren. Het zand was zeer gewild bij de snelle ontwikkeling van de steden, terwijl de 
ontgonnen, kalkrijke gronden zeer geschikt waren voor de bollencultuur: twee zakelijke 
vliegen in één klap. Dat werd een drieklapper, toen de baron het genoemde Duitse patent 
verwierf en een ‘kunstzandsteenfabriek’ liet bouwen, zoals hij het zelf noemde. 
Het bedrijf trok de aandacht. Zo organiseerde het Koninklijk Ins�tuut voor Ingenieurs begin 
1908 een bezoek aan de Arnoud (via een extra tram uit Haarlem!), waar de baron een 
voordracht hield over kalkzandsteen en de fabricage ervan.5 De fabriek ontwikkelde zich ook 
voorspoedig. In 1929 werd het de grootste kalkzandsteenfabriek van Europa genoemd. Er 
werkten toen zo’n 250 mensen. 

 
5 Leidsch Dagblad 17 februari 1908. 

De Arnoud in de beginjaren (bron onbekend) 

De Arnoud in 1928. Op de voorgrond de door de baron gebouwde arbeiderswoningen (prentbriefkaart collectie Gerard de 
Graaf, Smalspoor 122) 
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Dr. Ir. J.A. van Herwaarden 

In 1911 kreeg baron Arnoud assisten�e van een jonge, ambi�euze bouwkundige uit 
Roterdam, de twin�gjarige J.A. van Herwaarden. Als medewerker in de buitendienst 
onderscheidde hij zich onder meer door zijn propaganda voor het gebruik van kalkzandsteen. 
Hij zou daarvoor zelfs in 1921 een Portugese onderscheiding ontvangen en in 1922 een 
Amerikaan eredoctoraat. Maar toen werkte Van Herwaarden al niet meer voor de Arnoud, 
maar in Leiden. De oorspronkelijk vruchtbare samenwerking met de baron was begin 1919 in 
een conflict geëindigd en Van Herwaarden had ontslag genomen. 
In mei 1919 werd Van Herwaarden benoemd tot de nieuwe directeur van de N.V. Leidsche 
Kalkzandsteenfabriek. Had hij bij de Arnoud alles geleerd over kalkzandsteen en de fabricage 
daarvan, in Leiden kreeg hij de leiding over het bedrijf, een nieuwe leerervaring waarvan hij 
de volgende decennia volop de vruchten zou plukken. 
Tijdens het directeurschap van Van Herwaarden ging het goed met de Leidse fabriek. Er werd 
gesproken over “gestage groei”.6 Maar lang bleef hij niet. Blijkbaar had hij een verschil van 
inzicht met een aantal aandeelhouders. Hij nam in april 1923 ontslag. Pogingen hem te 
behouden mislukten. Ondertussen ging wel het gerucht dat hij voor “een consor�um” een 
nieuwe fabriek zou bouwen met een kolossale produc�e. 

Dergelijke plannen 
had Van Herwaarden 
inderdaad. In 1924 
zete hij de eerste 
stappen voor de 
oprich�ng van een 
nieuwe 
kalkzandsteenfabriek, 
ditmaal in Katwijk, aan 
de Sandtlaan. In 1925 
ging zijn Katwijksche 
Kalkzandsteenfabriek 
van start. Ook dit 
bleek een zeer 
succesvol bedrijf. Het 

werd weliswaar niet zo groot als de Arnoud, maar toch van imposante omvang. Samen 
verwierven het Hillegomse en het Katwijkse bedrijf een dominante plaats binnen de 
Nederlandse kalkzandsteenindustrie. Kort na de Tweede Wereldoorlog was de Arnoud goed 
voor der�g procent van de Nederlandse kalkzandsteenproduc�e, de Katwijksche 
Kalkzandsteenfabriek voor twin�g procent. Er werkten respec�evelijk ongeveer drie- en 
tweehonderd mensen. 
En toen gingen beide bedrijven ook nog samen. Of beter: J.A. van Herwaarden nam de 
Arnoud over. 

 
6 Dit en het volgende: Nieuwe Leidsche Courant 9 april 1923. 

De Katwijksche Kalkzandsteenfabriek (foto website mei1940.nl, F. Oorschot) 
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De grootste kalkzandsteenindustrie ter wereld 

Dat dit kon gebeuren, kwam door het gedrag van de baron (en zijn commercieel directeur) 
�jdens de Tweede Wereldoorlog. Zij waren wat al te bereidwillig geweest om met de Duitse 
bezeter samen te werken. Na de oorlog werd de baron dan ook vervolgd. Hij werd 
gearresteerd en vervolgens ook veroordeeld wegens collabora�e. 
In afwach�ng van vervolging besloot de baron zijn aandelen in zijn bedrijf de Arnoud van de 
hand te doen. Hij verkocht ze, maar hij had er geen idee van dat de koper een stroman was 
van Van Herwaarden. Zo kreeg Van Herwaarden in 1947 de leiding over de Arnoud, waar hij 
in 1919 met ruzie vertrokken was. De fabrieken in Katwijk en Hillegom werden vervolgens tot 
één onderneming samengesmeed. Vanaf 1952 prijkte de naam Van Herwaarden op beide 
fabrieken. 
Zo ontstond een bedrijf met vele honderden werknemers, dat goed was voor de hel� van de 
kalkzandsteenproduc�e in Nederland. Juichend sprak de regionale pers over de grootste 

kalkzandindustrie ter wereld. Natuurlijk was dit een zeer winstgevende zaak. Vanwege de 
Wederopbouw was er in Nederland een enorme behoe�e aan bouwmateriaal, waaronder 
kalkzandsteen. 
Van Herwaarden toog zich ook aan de verdere modernisering van de produc�e. Zo voerde hij 
een twee ploegensysteem in. De baron had dat vóór de oorlog al geprobeerd, maar was toen 
nog door de rechter tegengehouden in verband met arbeidswetgeving rond nachtarbeid. Na 
de oorlog werd dat soort regelgeving aan de kant gezet, net zo goed als de werkweek werd 
verlengd. Gepaard met een lage lonenpoli�ek waren het toch de arbeiders die een fikse stap 
extra moesten zeten om Nederland weer op te bouwen. 
Als president-directeur van Van Herwaardens Kalkzandsteenfabrieken werd J.A. van 
Herwaarden onmiskenbaar de belangrijkste industrieel van de regio, die naast zich enkel 
enige Leidse fabrikanten hoefde te dulden. Ook landelijk speelde hij een hoofdrol, als 

De voormalige Arnoud was vanaf 1952 getooid met de naam van Van Herwaarden (foto website Industriespoor) 
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voorziter van enige voor de branche belangrijke organisa�es en als bestuurslid van de 
protestants-christelijke werkgeversorganisa�e. In 1957 maakte hij deel uit van een 
industriële missie naar Zuid Afrika, onder leiding van minister Zijlstra. Na terugkeer overleed 
hij echter, nog pas 66 jaar oud. Zijn zoon, D.J. van Herwaarden, volgde hem op in het bedrijf. 

De Leidse kalkzandsteenfabriek sluit 

Vergeleken met het industriële geweld in Hillegom en Katwijk was en bleef de Leidse 
kalkzandsteenfabriek een kleine speler. Meer dan veer�g, vij�ig mensen hebben er nooit 
gewerkt. 
Van Herwaarden had in 1923 de Leidse fabriek in goede staat achtergelaten. Het is ook niet 
zo dat de nieuwe bedrijfsleiding op die lauweren bleef rusten. De fabriek werd in 1927 en 

1933 verder gemoderniseerd. 
Maar waar de bedrijven in 
Hillegom en Katwijk gestaag 
doorgroeiden, kende de Leidse 
kalkzandsteenfabriek naast enige 
ups misschien wel meer downs.  
Er waren sociale spanningen. In 
1930 werd een arbeidsconflict 
ter nauwer nood voorkomen. In 
1932 en 1937 werd de fabriek 
een �jd gesloten wegens te 
grote voorraden. Het personeel 
kwam daarbij op straat te staan. 
Weliswaar �jdelijk, maar in die 
jaren zeker geen pretje.  
Uiteindelijk sloot het bedrijf in 

1949 defini�ef de poorten. Dat is opvallend, want juist toen werd er geklaagd over een tekort 
aan kalkzandsteen voor de wederopbouw, waar Van Herwaarden juist van profiteerde. Maar 
tegen de concurren�e uit de Bollenstreek kon men blijkbaar niet op. Het bedrijf was 
waarschijnlijk simpelweg te klein om verder te investeren om de ontwikkeling van de 
regionale concurrent bij te kunnen benen. 
Waarschijnlijk was ook de loca�e van het bedrijf uiteindelijk niet guns�g genoeg. Zowel in 
Katwijk als in Hillegom kon men gebruik maken van grote hoeveelheden zand, die in de 
directe omgeving gewonnen kon worden, vaak op eigen terrein. Het Leidse bedrijf ontbeerde 
zo’n directe toegang tot de belangrijkste grondstof. De kosten zullen navenant hoger zijn 
geweest. 
In ieder geval gooide men in 1949 de handdoek in de ring, der�g jaar nadat de man die kort 
tevoren de grootste speler in deze bedrijfstak in Nederland was geworden, als jonge man 
was aangetreden als directeur. 
Voor ik terugkom op de regionale kalkzandsteenindustrie en van wat daarvan nog 
overgebleven of anderszins zichtbaar is, schets ik de verdere geschiedenis van dit bescheiden 
fabriekscomplex. 

De Leidse kalkzandsteenfabriek rond 1950. Rechts een scheepswerf, op de 
achtergrond de Zeeheldenbuurt (detail luchtfoto, ELO). 
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Smit Röntgen en Olga Matrassen 

De leegstaande steenfabriek werd in 1950 gekocht door een ander Leids bedrijf, Smit 
Röntgen. Dat bedrijf, in 1923 gestart aan de Haarlemmertrekvaart, had zich ontwikkeld tot 
een zéér geavanceerd bedrijf, dat gespecialiseerd was röntgenapparatuur voor grootschalig 
bevolkingsonderzoek. Een groot bedrijf ook, waar op een gegeven moment zo’n 200 mensen 
werkten. Een nieuw onderkomen was dus hard nodig. De produc�e verhuisde naar de 
Evertsenstraat en de Admiraal Banckertweg, de oude gebouwen van de steenfabriek. 
De bijzondere produc�e van Smit Röntgen viel ook op bij de grote elektronica-broer in het 
zuiden van het land, Philips. In 1962 nam Philips het Leidse bedrijf over. Philips verplaatste de 
produc�e van röntgenapparatuur echter in 1968 naar Eindhoven. Werkgelegenheid in Leiden 
bleef gegarandeerd, zei men. Vier jaar later bleken dat loze belo�en. Ondanks Leidse 
protesten sloot Philips de ves�gingen in de Waard. Er kwamen 177 mensen op straat te 
staan. 
Het is een schoolvoorbeeld van wat er inder�jd in Leiden – maar ook elders – veel vaker 
gebeurde. Fusies tot en overnames door grote concerns leidden tot ra�onalisa�es en 
uiteindelijk tot bedrijfsslui�ngen. 

Korte �jd later, in 1974, 
trok een volgend 
bedrijf in de oude 
kalkzandsteenfabriek, 
Olga, of beter: de 
Leidse Matrassen 
Fabriek Olga. Het nog 
bestaande gebouw 
wordt nu nog de ‘Olga’ 
genoemd, maar 
eigenlijk hee� dat 
bedrijf er maar kort 
gezeten: minder dan 
�en jaar. 
Olga Matrassen zat 
sinds 1960 in de 
Hansenstraat, maar de 

fabriek moest daar weg in het kader van de stadsvernieuwing, om plaats te maken voor 
woningen. De matrassenfabriek kon verhuizen naar de Evertsenstraat, een door de 
gemeente gestuurde bedrijfsverplaatsing zoals die in deze stadsvernieuwings�jd vaker 
plaatsvond. 
Olga was echter geen zelfstandig bedrijf meer. In 1969 was het Leidse bedrijf overgenomen 
door de Vredestein-groep en dat concern kwam midden jaren zeven�g in zwaar weer. 
Uiteindelijk nam de staat Vredestein over. Saneringen waren noodzakelijk, maar in 1976 werd 
nog eens benadrukt dat die géén effect zouden hebben op het Leidse bedrijf. 
Vijf jaar bleek ook dat een illusie. In 1981 werd bekend dat de matrassenproduc�e in 
Maastricht geconcentreerd werd. Olga-directeur J. Koornwinder – een zoon van de oprichter 

Gezicht op de fabriek vanaf de watertoren op de Hoge Rijndijk uit 1971. Toen zat Smit 
Röntgen er nog (ELO) 



8 
 

– nam uit onvrede ontslag en probeerde vervolgens nog het bedrijf over te nemen om het zo 
voor Leiden te behouden. Het concern had er geen oren naar. De bijna negen�g werknemers 
kwamen op straat te staan. 

Bedrijfsverzamelgebouw voor werkgelegenheid 

In 1982 kocht de gemeente Leiden het hele complex. De gebouwen aan de Admiraal 
Banckertweg brak men af voor de nieuwbouw voor de Reinigingsdienst.7 Het fabrieksgebouw 
aan de Evertsenstraat zou echter een bedrijfsverzamelgebouw worden, maar dan wel een 
bijzonder. 
Bedrijfsverzamelgebouwen bestonden natuurlijk al. Die waren normaliter bestemd voor 
bestaande bedrijven, die om verschillende redenen – de stadsvernieuwing bijvoorbeeld – 
nieuw onderdak zochten. Het ‘Olga’-complex wilde men echter bestemmen voor startende 
ondernemers, een zogenaamde ‘broedplaats’.  
Dat was een nieuw idee. De vraag is of er elders in Nederland al voorbeelden van waren. De 
ambtenaren van Economische Zaken van de gemeente Leiden waren in ieder geval speciaal 
naar Londen gegaan om een vergelijkbaar ini�a�ef te bestuderen. Met zo’n broedplaats 
wilde men perspec�ef bieden aan Leidse werklozen, nu de Leidse nijverheid zo goed als 
helemaal ontakeld was, en de werkloosheid enorme vormen aannam. 
Voor de ontwikkeling van dit ini�a�ef richte de gemeente een aparte s�ch�ng op, de 
S�ch�ng Werkgelegenheid. Hoewel de voorziter en de secretaris ambtenaren waren, werd 
het bestuur verder gevormd door vertegenwoordigers vanuit het bedrijfsleven – zowel klein- 
als grootbedrijf – en de vakcentrales FNV en CNV. Op en top een poldermodel, kan je zeggen. 
Via Werkverruimende Maatregelen werden mensen ingeschakeld om de fabriek geschikt te 
maken. Al op 2 mei 1983 werd de ‘broedplaats’ feitelijk in gebruik genomen. De eerste 
starters konden aan de slag met hun eigen bedrij�e. Daarnaast bood de S�ch�ng 
Werkgelegenheid ook scholing en begeleiding 
voor startende ondernemers, cursussen die 
eveneens in de ‘Olga’ werden georganiseerd. 
Inder�jd was er veel kri�ek op het ini�a�ef. Het 
zou te weinig zoden aan de dijk zeten, 
vergeleken met de duizenden arbeidsplaatsen 
die in de decennia ervoor in de Leidse industrie 
verloren waren gegaan. Maar op de lange 
termijn bleek het idee succesvol. Eigenlijk werd 
het Academisch Bedrijven Centrum (nu: ABC 
Biopartner), de startmotor van het Leiden Bio 
Science Park, in 1984 op vergelijkbare leest 
geschoeid.8  
De S�ch�ng Werkgelegenheid merkte al snel dat het concept aansloeg en dat ze meer ruimte 
nodig had voor starters. In 1985 werd besloten ook het ‘Mostert-complex’ aan de 

 
7 Officieel de dienst RHW: Reiniging, Havens en Warenmarkten. 
8 C. Smit, Biopartner. Startmotor en smeerolie van het Leiden Bio Science Park (Leiden 2020). 

Hoofdingang voor de kantoren in het 'Olga'-
bedrijfsverzamelgebouw aan de Evertsenstraat (foto St. 
Werk & Onderneming). 
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Middelstegracht (de oude conservenfabriek van Tieleman & Dros) eenzelfde bestemming te 
geven. 
De S�ch�ng Werkgelegenheid heet tegenwoordig S�ch�ng Werk en Onderneming. Behalve 
de ‘Olga’ en ‘Tieleman & Dros’ hee� of beheert ze nog drie panden in Leiden voor starters, 
inclusief flexplekken en ateliers. En de s�ch�ng is zeker niet de enige. Niet alleen in Leiden, 
maar ook in veel andere gemeenten in Nederland is het idee nagevolgd. Het concept is niet 
meer weg te denken uit Nederland. En dat begon allemaal in een oude kalkzandsteenfabriek. 

Ondertussen in de regio 

In de regio is de kalkzandsteenindustrie niet verdwenen. Althans, in Hillegom staat nog 
steeds een kalkzandsteenfabriek. De naam Van Herwaarden wordt nog wel gebruikt, maar 
Silka (of Xella) is de eigenlijke vlag waaronder het bedrijf vaart. 
Ook na het overlijden van J.A. van Herwaarden ging het bedrijf op oude voet door, dat wil 
zeggen met een voortdurend oog voor modernisering en ra�onalisa�e van de produc�e. De 
produc�e kon dan ook door een steeds kleiner personeel geleverd worden. In de jaren 
zeven�g ontstond bovendien overproduc�e van kalkzandsteen in Nederland. Daarom besloot 
het bedrijf in 1977 de fabriek in Katwijk te sluiten. Het gebouw is ondertussen afgebroken. 
In 1987 besloot D.J. van Herwaarden, voorafgaand aan zijn pensionering, zijn aandelen in de 
fabriek te verkopen. Er vond een fusie plaats met een andere Nederlandse 
kalkzandsteenfabrikant, Roelfsema. De concentra�e in de kalksteenindustrie ging daarna 
verder. Uiteindelijk kwam de hele Nederlandse kalkzandsteenindustrie in handen van drie 
concerns. Van Herwaarden is sinds 2003 van Silka, maar dat is vooral een merknaam van het 
grotere Xella-concern, dat domicilie houdt in Duisburg. 
Vijf jaar na de fusie met Roelfsema, in 1992, werd de fabriek in Hillegom grondig verbouwd. 
Weinig herinnert er nog aan het oorspronkelijke fabriekscomplex. Door de voortschrijdende 
automa�sering werkten er toen nog maar zo’n vij�ig mensen. Bij deze ingreep werd ook de 
sloop aangekondigd van de arbeiderswoningen die de baron ooit bij de fabriek had laten 
bouwen. Ondanks protesten zijn ze verdwenen.  
De fabriek draait nog op volle toeren, maar weinig herinnert ter plekke nog aan het verleden 
– afgezien van de vaart die men ooit had gegraven voor de aanvoer van het zand, en de naam 

van het buurtschap bij de 
fabriek, Arnoud. Eigenlijk is het 
Leidse ‘Olga’-complex het enige 
gebouw in de regio dat nog 
direct en herkenbaar stamt uit, 
en herinnert aan, de beginjaren 
van de kalkzandsteenindustrie. 
Er is echter meer in de buurt dat 
herinnert aan de ac�viteiten van 
Van Herwaardens 
kalkzandsteenindustrie. Leidde 
oorspronkelijk de zandwinning 
tot nieuwe terreinen voor de Het Valkenburgse Meer is het resultaat van zandwinning voor de 

kalkzandsteenindustrie (foto Flocci Nivis) 
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bollenkweek, na de oorlog veranderde dat. Men ging steeds dieper zand opzuigen, waardoor 
er plassen ontstonden en ook in die plassen werd voortdurend zand opgezogen door Van 
Herwaarden. Zo ontstonden het Oosterduinse Meer en het Valkenburgse Meer. Deze kregen 
uiteindelijk een bestemming als recrea�egebied. Maar ook toen het Valkenburgse Meer 
eenmaal recrea�egebied was, mocht het Hillegomse bedrijf er zand blijven winnen. Zo hee� 
de kalkzandsteenindustrie ook landschappelijk haar stempel gedrukt op onze streek.  
 
Cor Smit, juli 2023 
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